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) am an 1) comperences Banquepe France Eric CHASSELOUP, Responsable Relations entreprises, Direction des entreprises

EUROSYSTEME de Paris - La Défense : les notions clés et les enjeux de la gestion quotidienne
et prévisionnelle de trésorerie pour I’entreprise

B UTSIT Hervé POSTIC, Directeur général de UTSIT Groupe : conseils pratiques et outils

simples de gestion de trésorerie
JFTe Catherine JURY-TRAN, Responsable du centre de formation de I’AFTE : une
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Vos contacts

Nathalie Roux
nathalie.roux@epec.paris
07 56 00 94 37

Guillaume Maison
guillaume.maison@epec.paris

Pour les dirigeants de TPE / PME parisiennes
= En particulier de moins de 50 salariés

Labellisé
par I'Etat

GRATUIT

En particulier, dans les secteurs :

= du Commerce de détail indépendant
= de I’HOtellerie-Restauration

mais sans exclusive

07 56 19 86 10

EMSEMBLE L —
PARISEMPLOI o b=y
— —

Qui ont besoin d’un conseil de premier niveau pour gérer les conséquences de I'évolution
de l'activité dans le contexte de la crise sanitaire / ukrainienne et accéder aux aides mises
en place par les pouvoirs publics, pour recruter, former, gérer les salariés au quotidien
(mobilité interne et externe), mieux connaitre les obligations Iégales en matiére de droit du
travail...

Nous proposons :

= Un conseil personnalisé par téléphone, en rendez-vous individuel sur site ou dans
I'entreprise

= Une mise en relation avec des professionnels du territoire parisien, régional, national
pour répondre a des questions spécifiques

= Des sessions d’information en visio-conférence pour partager ses interrogations et se
professionnaliser a distance, des ateliers pratiques en petit groupe pour travailler une
thématique avec un expert

= Des ressources en ligne : www.epec.paris - Nos sessions d'information et une Lettre
d’information mensuelle 4



https://www.epec.paris/actualites?field_axe_d_intervention_target_id=147
mailto:nathalie.roux@epec.paris
mailto:guillaume.maison@epec.paris
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Notions de Tresorerie a l'attention des dirigeants
Ma trésorerie, mon trésor :
comment le constituer et le protéger

Donner
Proposer une quelques

demarche pistes de \ B
réflexion e
8} LT

Présenter les

e = 2
3 =< 3 enjeux de la
= ‘—f 3= Trésorerie
S'assurer des o

o connaissances
fondamentales

J'zide 3 entreprendre - 2022 1



LA TRESORERIE : DEFINITION

= La trésorerie définit I'argent disponible de I'entreprise — quelle que
soit la forme de détention : compte en banque, livret et caisse
(cash) — qui lui permet de financer son activité : salaires, achats de
matiéres premieres, loyer de ses locaux, factures diverses...

= La gestion de trésorerie est un élément incontournable de I3
reussite de toute entreprise : I'argent est le nerf de la guerre, et
un solde de trésorerie positif est I'un des principaux indicateurs de
la bonne sante financiere de I'entreprise.

esorerie

F i

-
o
G
—

= La gestion de ces liquidités permet de s'assurer d’avoir toujours
assez d'argent disponible pour subvenir a ses besoins.

= De ce fait, une mauvaise gestion de la trésorerie peut avoir des

consequences tres graves pour l'entreprise, qui peut étre placée

en liquidation et mettre la clé sous la porte en seulement quelques
mois !

m%nqz EDUCFI
& EE'J == e J'aide 3 entreprendre - 2022 2

PRCETTTEME




LA TRESORERIE : DEFINITION

= Pour prendre une image : La trésorerie est le carburant de votre
sociéete, il faut donc s"assurer d’avoir une provision suffisante avant
de prendre la route (un projet ou financer [I'exploitation
quotidienne), savoir ou et comment faire le plein. Sinon, c'est le
risque de la panne séche et donc la nécessité du remorquage voire
de I'abandon...

= Des difficultés de tréesorerie peuvent venir d’éléments structurels ou
conjoncturels, et I'essentiel d'une bonne gestion de trésorerie est

F

esorerie

— de surveiller constamment sa trésorerie

-
o
(O
=

— d'anticiper tous les mouvements pour etablir un prévisionnel

= Pour aider les dirigeants plusieurs solutions existent :
— l'emploi d'un trésorier compétent, évidemment,

— I'élaboration de plans de trésorerie prévisionnels

— l'utilisation de solutions de gestion.

5
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« Mise en jambe » : quelgues révisions des notions essentielles

* Lles documents comptables sont
essentiels pour « construire », un suivi
efficace et informer le dirigeant ;

= |lIs permettent de suivre la « situation »
et de piloter les finances ;

Compte de
Résultat

* l'objectif est de s’assurer d’'une bonne
Trésorerie « solvabilité » c’est-3-dire d’une capacité
| a honorer ses dettes.

~ Solvabilité

J'side 3 entreprendre - 2022 4



LE BILAN

IMMOBILISATIONS

STOCKS ET EN-COURS

CREANCES CLIENTS

TRESORERIE ACTIVE

EEDyCH

ACTIF

ce que I'entreprise possede (emplois)

e que l'entreprise doit (ressources)

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS

Perte probable

DETTES

TRESORERIE PASSIVE

ACTIF = PASSIF

Photographie
du patrimoine de
I'entreprise

ACTIF
ce que l'entreprise
posséde (emplois)

R
E
5
5
o
U
R
C
=
3

PASSIF
ce que l'entreprise
doit (ressources)

Jaide 3 entreprendre - 2022 5




LE COMPTE DE RESULTAT

CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges de personnel * Ventes de biens
Achats de matiéres premieres » Ventes de services
Variation de stocks *» Subventions d'exploitation
Provisions.. » Reprise de provisions...
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Intéréts d'une dette * Intéréts percus sur un placement
Intéréts sur un découvert *» Revenus de titres
Etc... * FEtc...
CHARGES EXCEPTIOMNMELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Pénalités dues, amendes, etc... * Penalités percues, dons, etc...

Total Produits — Total Charges = Résultat Net

CHARGES PRODUITS

Exploitation

Financier

Exceptionnel




Attention a ne pas confondre

] | Trésorerie “é’"ha*‘ Résultat

P -

% Achats =) Charges

= ﬁ Ventes t% Produits

v Chiffres d’affaires BENEFICES Bénéfices
: b

52.4 Amortissement . Provisions

"
awq*.m:! () EDUCFI
T —— J'zide 3 entreprencre - 2022
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= Le calcul de la tresorerie d'une entreprise est simple : il sagit de la
différence entre le fonds de roulement (FR) et le besoin en fonds de
roulement (BFR) ;

Trésorerie = fonds de roulement — besoin en fonds de roulement ;

= Le fonds de roulement correspond au budget dont dispose
I'entreprise, notamment alimenté par ses recettes ;

F

esorerie

= Le besoin en fonds de roulement correspond a largent dont
I'entreprise a besoin pour assurer la continuité de son activité
I"achat des matieres premiéres, le paiement des salaires...

La tr
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= ['utilisation de la trésorerie permet donc de « financer » le cycle
d'exploitation de l'entreprise et donc pas uniquement a payer les
achats et recevoir le paiement des ventes mais a financer aussi les
stocks ainsi que le deécalage des echéances entre les differentes
opérations financieres.

Délais de . i )
i réglement Un dirigeant doit donc étre
Ventes Clients client - attentif aux décalages
eventuellement provenant des flux de
ﬂ;ﬁﬂiﬂ““ PErtE de trésorerie liés aux
Creances E . x
décaissements (dépenses) et
Stocks ) . Achats de encaissements (recettes).
. Trésorerie i
Financement marchandises
des stocks
I\ pas de fl CE GUE MON ACTIVITE ME PERMET DE
‘u%i:i c.:““ GENERER EN TERME DE TRESORERIE
Fournisseurs . Stacks o ';}j Erdances -. Dattes
L |
= BFR
Eﬂ EDUCFI
P Jaide 3 entreprendre - 2022 q



A partir des flux réels financiers utilisés pendant le
cycle d'exploitation de |'entreprise

= |es ressources de financement " |Les utilisations de financement

i
(=
L
[22]
——
—
< t
) E + Capitaux propres + Stocks
'E T + Emprunts + Créances clients
E g + Reésultats nets (si conservés dans — Dettes fournisseurs
Q ; I'entreprise => donc net des = Besoin en Fonds de Roulement
g - dividendes)
; % + Immobilisation
o E = Fonds de Roulement
v e - . . .
O : Constitution de la Trésorerie = Fonds de Roulement — Besoin en Fonds de Roulement
| -
E @ Trésarerie positive Tresorerie négative
= FRNG > BER FRNG > BFR
(=
i
Qv
[«3]

Trésorerie
NEGATIVE 10

umﬂm: EEJEDLICFI Trésorerie
e == POSITIVE




[

= Toutes les entreprises doivent optimiser leur tresorerie pour
atteindre un point d'équilibre entre deux « risques » Opposés :

imiser

— manquer de liquidités ;

-

— risquer d'avoir trop de trésorerie « dormante »,

= Pour atteindre cet équilibre délicat, il faut ;

— suivre la trésorerie tres régulierement

— maitriser les décalages de trésorerie et leur impact sur le besoin en
fonds de roulement

esorerie

-,

— s'assurer du placement des fonds issus d'un excédent de trésorerie,
tout en gardant en téte les éventuels besoins de financement qui
pourraient se manifester ;

La tr
Comment et pourquoi 'opt

%L, Etablir et tenir 3 jour un plan de trésorerie, ou tableau de
tresorerie, pour suivre les flux financiers au jour le jour, et anticiper
les recettes et dépenses a venir.

E A Eﬂ EDUCFI Jaide 3 entregrendre - 2022 11
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Comment construire un plan de

A3
ERDETTEME

?

ésorerije

I

tr

E-; EDLI'FF_I

SUIVRE SA TRESORERIE

Le plan de trésorerie s'inscrit dans la gestion quotidienne de la
trésorerie. Pour construire ce tableau, il faut donc prendre en
compte lI'intégralite des flux financiers :

— les flux de gestion courante ; — les flux d'investissements ;
— les flux de financement.

Pour remplir le plan de trésorerie, il faut donc connaitre et suivre
toutes les informations financieres. On retrouve la majorité
d’entre elles sur le compte de resultat. Reste ensuite a obtenir les

détails de chaque flux, a savoir :
— leurs montants ; — leur récurrence ;
— les délais de paiement associés — le taux de TVA associé...

Le plan de tresorerie est un tableau qui peut présenter ces
différents flux sous une forme ventilée mensuellement et sur
une periode d'un an.

Son objectif final est de proposer une visibilité de trésorerie a
movyen et long terme et de pouvoir réagir si le solde de trésorerie
est négatif ou pourrait le devenir a un horizon détermineé.

13



SUIVRE SA TRESORERIE

Un suivi de trésorerie pertinent et efficace passe d'abord par un plan de
trésorerie : C'est d'un tableau de suivi de trésorerie, qui récapitule les
entrées et sorties dfargent. Il permet notamment de réaliser
des previsions de trésorerie ;

7

" Un suivi de trésorerie efficace passe obligatoirement par l'inscription,
dans ce tableau, de tous les flux, notamment les paiements clients et les
differents décaissements. Les retards de paiement sont a l'origine de
nombreux probléemes de tresorerie. Pour pouvoir les éviter, il faut

d'abord savoir qu’ils existent, d’ou I'importance du tableau de suivi de
tresorerie |

ICdCE

ff

" Pour identifier les eventuels soucis et anticiper les tendances, nous
recommandons ['utilisation d’indicateurs clés de suivi de trésorerie,
notamment le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de
roulement (BFR) ou la trésorerie nette (TN).

esorerie e

o

tr

" || existe des outils spécifiques, les logiciels de suivi de trésorerie, pour
ajuster en temps réel les prévisions de trésorerie en fonction des flux

averes, et donc de prendre des décisions en conséquence.
L E-'-g EDUCFI V'zide 3 entreprendre - 2012 15
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Quels conseils pour un suivi de
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ENTREPREHEURS

SUIVRE SA TRESORERIE

" s

TABLEAU DE TRESORERIE
Jama Fev Mars Hwril Mai Jum Juillet foal Septembire | Odiobre | Rovembre | Decembee

SOLDE ou REPORT de SOLDE 0 0 i 0 I a0 i 0 I a0 i i
(Sode campha en dabuk TeBMce au rapor mos précadent

Recettes mensuelles en TTC 0 0 i i 0 a i i 0 a i 0
Aphats & TTC (mandandis es, reatikras gramiane; ] ] ] 0 ] Q ] 0 ] Q ] ]
Cherpas aiames ] ] a 0 0 a a 0 0 a a 0
Impdis gl 12mE ] ] ] i 0 Q ] i 0 Q ] 0
Frams d= p=rsanna| ] fi ] ] ] i} ] ] ] i} ] ]
Cherpes sacises ] ] ] i ] i) ] i ] i) ] ]
TV s g (e pevd efachils - hes ercalssd avantas) 0 0 0 n ] 0 0 n ] 0 0 ]
Charges firancieres (agics, inkEréds Femprunds, .} fi fi ] ] ] i} ] ] ] i} ] ]
Total des charges mensuelles 0 I a ] 0 a a ] 0 a a 0
SOLDE EN FIN DE PERIODE MENSUEL 0 0 1] il 0 a 1] il 0 a 1] 0

HE @ED”EF Jaide 3 entreprendre - 2022 16
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L es obstacles a eviter

d’une

mauvaise gestion de trésorerie ?

Des prévisions irréalistes : soyez prudent dans I'élaboration des
flux afin que l'entreprise soit préte a affronter toutes les
situations ;

isques

* Un manque de visibilité : et donc une absence de prise en
compte des flux futurs ou une mauvaise connaissance des
difféerentes echéances de dépenses ... sachez vous entourer et
prendre conseil pour étre accompagne ;

| -
v
9
| =
1«7}
el

evi

F

= Des délais de paiement trop longs accordés aux clients
attention aux largesses, méme avec les clients fideles I Ce qui va
souvent de pair avec un mauvais suivi des créances clients ;

* Une mauvaise gestion des stocks qui entraine des frais de
stockage supplementaires et un retour sur investissement qui se
fait attendre ;

Comment

hﬂ%&ﬂ! 2 EDUCFI

=
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| es obstacles a eviter

d’une

mauvaise gestion de trésorerie ?

= Des dépenses mal anticipées : realisez un budget le plus précis
possible ; et suivez le |

isques

* Une mauvaise anticipation des dépenses fournisseurs, qu'elles
solent recurrentes ou exceptionnelles ;

* Une absence de réserves de trésorerie pour faire face aux
difficultés inattendues ;

-
v
9
| =9
[+ 7]
il

evi

= Ne pas surveiller son marché pour anticiper les grandes
tendances et les potentiels coups durs (nouvelle réglementation,
hausse du colit des matieres premieres...).

F 4

Comment

3

| EDUCFI
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Un bon suivi de trésorerie permet également

d’atteindre 4 objectifs majeurs :

= Réduire le colt des services bancaires (tenue de
compte et les autres frais spécifiqgues a chaque
établissement bancaire)

= Construire des partenariats équilibrés avec les
établissements de crédit

= Slassurer de la liquidité de I'entreprise

= Renforcer la solvabilité (la solvabilité se définit par

la capacité d’'une entreprise a rembourser |'intégralité

de ses dettes grace a I'ensemble des actifs).

QD
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el
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Quel est I’'intérét d’un suivi

BANQUE DE FRANCE
=) EDUCF

~|=®] tducation économique
EEEEEEEEEEE cmd budgétaire et financiere



4 actions pour optimiser votre trésorerie : Au-dela du calcul de Ia
trésorerie de l'entreprise et de l'analyse de |la gestion, plusieurs
actions simples permettent doptimiser la trésorerie d'une
entreprise :

"~

= Allonger les délais de réeglement fournisseurs pour pouvoir les
payer dans des délais moins serrés ;

imiser

= Negocier des deélais de paiement clients moins longs, afin

d'attendre moins longtemps avant que ces sommes facturées
alimentent |3 tresorerie ;

= Recourir a I'affacturage ;

= Mettre en place préeventivement des financement de trésorerie
grace a des emprunts bancaires.

Comment opt
sa gestion de trésoreri

@ En cas de tresorerie excedentaire, placer les
excedents sur des supports judicieux en fonction de leur

rendement, et des échéances de besoin de I'entreprise
E] EQUFH V'aide 3 entreprendre - 2022 19




= Mieux négocier ses emprunts :

— Une bangue vous accordera beaucoup plus facilement un emprunt
si vous souhaitez financer un investissement concret (nouvelle
machine, agencement des bureaux, rachat de clientele...).

— En revanche si vous avez un probleme de découvert passager pour
difféerentes causes (retard de réglement des clients, probleme
en recouvrement de créances, changement des conditions de
paiement aux fournisseurs...) la bangque sera beaucoup plus
réeticente a vous accorder un emprunt.

QL
-
¥
e
=
v
QL

— |l est donc préférable d'emprunter des que c'est possible et sur une
période la plus longue possible et évidemment au taux le plus bas !

de tr

/!\ Effet de levier, notion a utiliser avec précaution

Dans un contexte de taux d'emprunt intéressant, si vous pensez avoir assez
@ pour autofinancer votre projet, il est possible de placer l'excédent de

trésorerie et d'emprunter pour le montant que vous souhaitez investir. Il arrive
parfois que le taux de placement soit supérieur au taux auquel on emprunte, ce
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qui permet de faire jouer |'effet de levier.
(] EDUCF!
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= Diminuer ses frais bancaires ;

= S’assurer des opportunités et arbitrer :
— payer plus rapidement et obtenir un rabais important

— décrocher des marchés et financer soi méme le décalage de
reglement

esorerie

= Avoir I'esprit serein |

de tr
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Tresorerie :
du budget au quotidien

La gestion de trésorerie d’'une Petite Entreprise expliquée

B UTSIT




UTSIT en quelques

Images




UTSIT en quelques chiffres et lettres

@ 22 personnes Un seul meétier : les projets
informatiques de la trésorerie
e i des multinationales.
Nous aidons a définir, choisir,
mettre en ceuvre, déployer,
maintenir les systemes
d’information de trésorerie et
de paiements.

170 clients GE

Tré&sorene petite entrepnae - MNow 2082 n



Caractéristiques de notre activité

@ Achats = personnel + sous-traitants
)/

OO CA linéaire ou presque (été, Noél)

Aucun stock - journée passée, journée perdue

Peu de besoins en capitaux

100%salariés
actionnaires

Clients fidéles —
peu d’activité
commerciale

Importance du
réseau (AFTE,
SWIFT, éditeurs
de logiciel, etc.)

Trésorene petite entrepnse - Nov 2022




Caractéristiques de notre organisation

o)
=
B
o
L

Filiales
opérationnelles

% I 5
Eﬂ 'f'_f:ﬁr rn:@
Gestion financiere et administrative, Locaux et

accessoires, Informatique et téléphonie, animation
commerciale et marketing

{’(:Q, Management fees
EEHI | et prestation de

service au « poste »

Trésorene petite entreprise - Nov 2022 n

Clients Salariés Sous-traitants




Le petit BFR illustré




Budget 2022 (hypotheses)

Personnel
Tauxstaff HRembrute Remchargée TJM * Rémunération chargée = 1,45*Brute
+ intéressement/abondement = 1/3*Brute
DM 3 76% 110000 € 203600€ 1250 € 615000 € » ETP =218 jours/ an (forfait jours)
CS 5 85% 75 000 € 138750€ 1100 € 1017500 € » Prestations de la holding (locaux équipés,
informatique, consommables, logiciels)
CN 5,5 90% 55 000 € 101760€ B20 € BB3960 € = 1000 € / mois / personne (y compris
sous-traitants)
CJ 2 90% 40000 € 74000€ 720 € 282240 €
+ Management Fees :
ST 2,5 100% 172800 € 172800€ 1000 € 545000 € 10,5% du CA N-1 (3,47 M€)
Total 18 20 2443875€ 983 € 3343700 €

Répartition du CA / mois

Jarwier Fevrier Mars  Awvril Mai Juin Juillet |Aoiit Septembre Octobre Movembre Décembre

78% 80% B7% 90% 7,7% 99% 80% 55% 97%  B,6% 9,1% 8,1%

Trésorene petite entrepriss - Mow 2022 n




Budget 2022

jany-22 fawr-22 mars-22 avr-22 mai-22 juin-Z2 juil-22 aodt-22 sopt-22 oct-22 nov-22 doc-22 Total

Vantes 260545€ 268366€ 20M2B0€ 200482 € 257825€ 3J30139€ 2687H2 € 1B2272€ 324256€ 287203 € 303MBE€ 269633 € FIHITHOE
Salaires chargés -131406€ 131406 € 131 406€ 1N HGE A1 406€ 131 406€ 13N 406€ 131 406€ -131406€ 131406€ 131406 € 566406 € 2011875 €
Sous-traitance -36E2E -34E672€ -3TE33€ -3BEI3 € -330€ 42663 € -34T76€ -23540€ -41803€ -3F106€ -3D266€ -34836€ -432000 €
|LD4.':ale Chargeés -60 000 £ -60 000 £ -60 000 £ 60000 € -240 000 £
|ﬂﬂnl'nﬂrc:ial -45 000 £ -23000€ -48 000 £
|Managﬂmgntf995 A 0es e -91 088 £ -91 088 £ G1088 € -3654 350 €
|I'.'liv9rs -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -5000€ -GOOO0E
|D|::|n5 -40000€  -40000 £
Impédts -JGE60 € -36869 €
Total -105611€ 9S97287T€ 117241€ -267M€ BE10BE€ 148080€ 53438€ 12317€ 145956€ 37397 € 128246 € A1347B€ 110606 €
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Notre activité au fil du temps (cycle de production)

Mois M (prod) Mois M+1 Mois M+2 Mois M+3
n

1 25 9 18
¥ v J "
LGYEI' Paje Mutusllse UFISSAFJ(

- Prév. / Retr.
et fees 30 _ PASDSN

| !

Facturation Reglement

Clients Clients
30 28

| |

Facturation Paiement

Sous-traitants Sous-traitants
Trésorene petite entrepnse - Now 2022
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Budget de trésorerie (théorie pour calcul BFR)

mars-22 avr-22

anv-22  féwr-22

mai-22  juin-22

juil-22

aolt-22 sept-22 ocl-22 nov-22

déc-22  janv-23 Téwr-23

Encaissement clients 312654 € 322030€ 340536 € 350378 € 300300€ 395167 € 322538& 218727 € 3830107 € 344643 € 364701€ 3I23560€ 312654 €
|I:Ii'ular'5mumis.ﬁaurs 6000€ -GODDE -GOODE -GOODE -GO00E -GO00E -GOD0E -GO00E -GOODE -GOODE -GO00E -GO00€ -GODDE -GOODE  -GO00E
Evénement commerciaux  -54 000 € 3600 € -54000 €
|Lm:-ul.|: Chargés 72000 € -T2000 € -72000 € 72000 € 72000 €
mm““" 391500 €
TVA 4021B€  1000& -44377€ -15521€ -40720& -50558€ -13B85€ -5649T€ -45811€  -527€ -55473& -49019€ -127T13€ -45050€
Aéglement sous-traitants 40394 € -4160T€ -45159€ -46431€ -30973€ -51184€ -41671€ -2B250€ -50272€ -44527T€ -4T119€ -41803€
|Ilanugnmant fees -109 305 € -108305 € Lemmnne - smmme - mmmes o
|53|anms nets 58607 € -58B607T& -5860T € -58607 £ -5BG07 € -SBG07 & Libellé Montant 58607 €
Charges sociales STRTILE TOTAME -TOTAME -T2T34€ -T2TA4 € 01/04/2022 Divers foumisseurs D€ -26711T€ -116234¢
280 912 €-307036 € -261 1.7 €-343708 €-192 193 € 01/04/2022 Locaux Chargés -72000€ -339117 €| m
01/04/2022 Management fees 109306 € -448422
904/ 2022 Mutuells -2300€ -450722 d
18/04/2022 URSSAF 45124 € -496846 €
- 25/04/2022 PASDSN 9067 € -505913 ﬂ
25/04/2022 Prévoyance Retraite 16243 € -521 156 é
ZDDm SLI r IES 25/04/2022 Salaires nets 0€ -579763 d
C g 25/04/2022 TV A divers fournisseurs 1000€ -578763
variations d U 25/04/2022 TV A encaissements clients -52 109 €{ -630872
mois d’avril 25/04/2022 TVA réglement ss-trait. 6732 €
30/04/2022 Encaissement clients 322039 € -302101 d
30/04/2022 Fleglamﬂnt sous-traitants -1 607 € -343708 d

Trésorene petite entrapnse - Nov 2022




Budget de tresorerie illustré

. Décaissements . Encaissements . Besoin en fonds de roulement

GO0000 €

400000 €

= LR kL
Ll R MU T

]

-200000 €

=400000 €

600000 €

-800000 €

2022-m
2022-02
2022-03
2022-04
2022-05
2022-086
2022-07
2022-08
2022-09
2022-10
2022-11
2022-12
2023-M
2023-02
2023-03
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Budget de tresorerie (avec flux issus de 2021)

janv-22  féwr-22 mars-22  aw-22 mai-22  juin-22 juil-22 aodn-Z2 sopt-22  oCr-22 nov-22 déc-22

Solde début B027T49 €

Encaissament clients 47N € 323560€ I12654€ 322030€ 340536€ 35037B€ 300300€ 3OG167€ 32253B€ 218727 € 380107 € 3446843 €
Divers foumnissaurs -5000€ -6000€ -6000€ -6000€ -6O0O€ -GODDE -6OODE  -G6000€  -6OODE 5000€ -6ODDE -GOODE
Evensment commerciaux -54 000 € -3 600 €

Locaux Chargéas -F2000 £ -72000 £ -72000= -F2000 €

Management fees -109305 € -108305 € -109305 € -100 305 €

TVA -409010€ -12713€ -45050€ -44377€ 15521 € -40720€ -5055B€ -13685€ 56407 € 45811 € -527T€ -55473€
Reglemant sous-traitants -47118 € -40394€ -41607E -45188€ -46431€ -IWI7IE H11B4€ 41671 € -2B2589€ 50272 € 44527 €
Intéressement / abondament -3 500 €

Salaires nats -58607€ -5B607€ -58607€ -5BBO7E -58607€ -sBB07€ -58607€ -58607€ -5B607€ -5BBO7€ -58607€ -58607€
Charges sociales -TO434 € 72734 € -116234€ -T2T34€ -T27TMHE€ -TF2734€ -T2734€ T2T34€ -T27E€ -T2T734€ -T2734€ -T2T7332¢

Solde fin TO0966 € 482972€ 52B431€ 4458M € 597355€ TIOG63I2€ GI9B4GE B13802€ D00B31 € 7T26842€ D27B09€1035111 €

Trésorene petite emtrepnss - Mow 2022




Budget de trésorerie (avec flux issus de 2021)

. Décaissements . Encaissements . Trésorerie nette

GOOOD0 €

400000 €

200000 € | I I I I
0
-200000 € I I I I | I I | I I | I

il

-400000 €

=B00000 €

-G00000 €

2022-03
2022-04
2022-05
2022-06
2022-07
2022-08
2022-09
2023-02
2023-03

2022-M
2022-02
2022-10
2022-11
202212
2023-M



Prévoir et guérir




Une valse a trois temps

i O b Long terme : fonds propres et dette (pour

8 les investissements), comptes a terme S
= $ Court et moyen terme : billets de trésorerie, Prévisions 1 — 3 mois
facilités de trésorerie (lignes de crédit, (budget + compta)
découvert autorisé)
“] .. : . Position - prévisions J+1
Decisions de gestion quotidienne

(banques et annonces)

Trésorene petite entrepnse - Nov 2022




Des outils utiles Qonto

B 8 c  w + w

_ = & PP gQomMoCamiongan o sfutsn=R17 ashbios [/ 5" a2 e A4 E- AT - A0S - B3 - A3 0de bl st - ] ] " - EI u E

'- Py - Consesian ﬂ el Crovapa - D m Coniz [ Ubsa e Uimd groups i Manjpusidizua - A 5 Vail Orarge ™ pgicecech 16% zar B fouluEs P ez @ Aot
Les banques

développent des
outils de suivi de

trésorerie.

Utile pour voir les
cycles passés.

Deipmarraan dus S d

ot T
Tahlasi da boed

Deux limites : i prcrormmbete
Les comptes
bancaires e
multiples ;

|La gestion des
emprunts et
placements
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Des outils utiles Cashlab.

8 © c | o+ et
“ C @ cashviow.netdaboan o an v »0@
@ "ofii-Coneonne ) UdiGoson B, @ Qonts [ Lbes @ Uk pmce Wi Norferidigee- Ac. B8 Mal Qunpe B9 Mool Mo, @ Yol 9 wees @ Acnadtie

DGS leteurs CL < Batgul Ju oreny Tabwau de bord TLEURE < M UTEIT 84S

développent des . st 12

. s -u Tibsomerte hoonibie A Ade v cbierils mensuss Secommassations
outils de suivi de
> 2 J TUA & ccmamer o W) Jomvery ool C LB TESE L A
h’esorer'e mum EU R 6‘] 3'32 k VG T, BAONOuie s G ot 3 ANTN0 St G 0w Vo Qe
~ goos Soos AL LA | ) LA ERUOG S
bancaires _ =ato 2000
o 2 DY g tncalzsermmnt Dézstasemants
e Ty
e das B @ nen HER 219 )

Approches
bancaire et
comptable.

Froktion du sckde de miacrere

Pravouon & s fin du meis

2R

210 532440

Mais il faut tout
de méme suivre
sa trésorerie !

Sokde § tnoceers HLM | LA Pyev mor 3 I oeertes A Oxchton J)taS A

Soldes actomls par

B EEC e RO
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Les temps changent

1 juillet 2024 — 31 décembre 2025 : le passage a la facture électronique

factures eémises en conformité avec le nouvel article 289 bis du Code
géneral des impots

@ 1 juillet 2024 : toute entreprise devra étre en mesure de recevoir les

1 janvier 2026 : toute entreprise devra étre en mesure d’émettre
uniquement des factures en conformite avec le nouvel article 289 bis du

Code général des impots

Impact sur le BFR : reduction attendue des délais de paiement

Une préparation s’impose.

Trésorene peirie entreprse - Nov 2022




aFTe ‘ Association Francaise des
Trésoriers d'Entreprise

Catherine JURY-TRAN

Responsable du centre de formation de I'AFTE

45
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Association Francaise des trésoriers
d’entreprise en quelgues chiffres

1 500

. eprésentations
Adhérents e la profession
AN E N ES
par an

1976

Date de création

Jours de formation
par an

Trésorerie petite entreprise - Nov 2022
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Notre mission : développer et valider
'expertise de |la fonction trésorerie

ill e [:_;- .
il 67 6 certificats 3 formats E Formations
formations professionnels pédagogiques sur mesures
| | |
& — & & & & & L
| | | |
il 80 130 sessions Qualiopi My @ 5 ekommotion

furmateu rs par an B B EEPUBLIGUE FRANCASE




v' 6 jours pour se former a la
gestion quotidienne et
previsionnelle de trésorerie

v' En présentiel ou a distance

v Financement possible par
Opco + CPF

Votre contact :

Catherine Jury-Tran

Responsable du centre de formation
catherine.jury-tran@afte.com

0142 8198 44

46 rue d'Amsterdam - 75009 Paris

www.afte.com

aFTe |

Association Frangaise des : Prendre
Trésoriers d'Entreprise

6 jours
PRESENTIEL OU
DISTANCIEL

GESTION QUOTIDIENNE
ET FONDAMENTAUX

« Comprendre les missions, l'environnement (interne et externe),
les enjeux financiers et le rdle de |a fonction trésorerie

INTRODUCTION

- Réle et missicns de la fonction
trésorerie

« Les différents processus de formation
de la trésorerie

« Les enjeux de la gestion de trésorerie

- Les interactions avec les autres fonctions

LES BANQUES
ET LES CONDITIONS BANCAIRES

« Uenvirennement bancaire
- Les axes fondamentaux de
rémunération des banques
- La négociation des conditions bancaires
« Le contrdle de la bonne application
des conditions bancaires

Exercices d'application
- Controle de tickets d'agios
et d'échelles d'intérét
= Caleuls d'enjeux avant négociation

LES DIFFERENTS MOYENS
D’ENCAISSEMENT
ET DE DECAISSEMENT

- Caractéristiques, avantages et
incenvénients des différents supports

» Les problématiques de sécurisation,
fraude

Exercice d'application
- Optimisation de |a gestion des flux

LA GESTION AU JOUR LE JOUR

« La position de trésarerie quotidienne :
définition, différences entre la vision
comptable et celle de la bangue

« L'élaboration de la position de
trésorerie : quotidienne, de 10 jours a
un mois glissant, mensuelle sur 3 mois
glissants et la méthode d'élaboration

- Les décisions de trésorerie court terme:
équilibrage, financement et placement

« La gestion de trésorerie au sain d'un
groupe : enjeux et outils d'optimisation

« La gestion de trésorerie informatisée

- Exploration des nouvelles solutions

| moyen termes

Exercices d'application

- Optimisation du choix de tirage de
lignes de crédit

- Wérification de rendemeant de placernents

LE MARCHE MOMNETAIRE

- Lorganisation et le fonctionnement du
marché monétaire

- Le rdle de la bangue centrale et des
bangues commerciales

- Les taux de référence

LA GESTION DES RISQUES

- Les risques de change et de taux :
mesures et enjeux

- La politique de couverture de ces
risques : définition et suivi des
positions, produits autcrisés, reparting

- Les produits simples de couverture :
fermes et optionnels

- La gestion du risque client : définition,
enjeux et produits de couverture

Exercices d'application
= Achats et ventes de devises
- Application de stratégies de couverture

BUGDET ET PREVISIONS

- La compréhension des états financiers :
bilan, compte de résultat

- La traduction comptable des
transactions opérationnelles : cycles
client et fournisseur

- Les technigues d'élaboration de
budget et de prévisions : flux et bilans
prévisionnels

Exercice d'application
- Elaboration de prévisions par les flux
ot analyse des résultats

digitales disponibles & court ou
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Services
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BANQUE DE FRANCE

dFTE | BUTSIT

EUROSYSTEME

ECHANGE AVEC LES ENTREPRISES
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Disposer de ressources financieres stables pour mener son activité, faire face aux
difficultés conjoncturelles et financer sereinement son développement : enjeux de la
gestion quotidienne et prévisionnelle de trésorerie, conseils pratiques et outils
Questions posées / réponses apportées

Pourrez-vous m’adresser votre tableau Excel pour que je puisse créer mon tableau de gestion de trésorerie ?
= Mon tableau Excel a des formules de calcul qui correspondent a mon activité.

Quand on est un gérant seul, c’est difficile.

= Avoir une matrice identique est facile a réaliser.

= \ous renseignez votre balance, mois par mois et vous avez votre prévisionnel de trésorerie mais il faut
suivre aussi la partie bancaire.

= Silatrésorerie mensuelle est un probleme, il existe des logiciels de gestion de trésorerie tres simples.

EMSEMELE — -
FPARIS EMPLOI - b
h' h
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