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SAVOIR GERER SA TRESORERIE : UN ENJEU VITAL
POUR MENER SON ACTIVITE, FAIRE FACE AUX DIFFICULTES
CONJONCTURELLES ET FINANCER SEREINEMENT SON DEVELOPPEMENT

-:p;: ~—. Nathalie ROUX, Responsable du p6le mutations économiques, Direction
= = Acteurs économiques et Gestion des compétences

PROGRAMME

MBLE PARIS
COMPETENCES . . . . . .
BANQUE DE FRANCE  Eric CHASSELOUP, Responsable Relations entreprises, Direction des entreprises
EUROSYSTEME de Paris - La Défense

= Notions clés et enjeux de la gestion quotidienne et prévisionnelle de trésorerie

= Conseils pratiques pour préserver sa trésorerie, réagir rapidement en cas de
difficultés, rassurer ses partenaires financiers

= Des outils simples pour suivre sa trésorerie et prévoir ses besoins

Echange avec les entreprises
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Votre contact
Nathalie Roux
nathalie.roux@epec.paris

Pour les dirigeants de TPE / PME parisiennes
= En particulier de moins de 50 salariés

Labellisé
par I'Etat

En particulier, dans les secteurs :
GRATUIT

= du Commerce de détail indépendant
= de |'Hotellerie-Restauration
mais sans exclusive

07 56 00 94 37

EMSEMBLE L —
PARISEMPLOI o b=y
— —

Qui ont besoin d’un conseil de premier niveau pour gérer les conséquences de I'évolution
de l'activité dans le contexte de la crise sanitaire / ukrainienne et accéder aux aides mises
en place par les pouvoirs publics, pour recruter, former, gérer les salariés au quotidien
(mobilité interne et externe), mieux connaitre les obligations Iégales en matiére de droit du
travail...

Nous proposons :

= Un conseil personnalisé par téléphone, en rendez-vous individuel sur site ou dans
I'entreprise

= Une mise en relation avec des professionnels du territoire parisien, régional, national
pour répondre a des questions spécifiques

= Des sessions d’information en visio-conférence pour partager ses interrogations et se
professionnaliser a distance, des ateliers pratiques en petit groupe pour travailler une
thématique avec un expert

= Des ressources en ligne : www.epec.paris - Nos sessions d'information et une Lettre
d’information mensuelle 4



https://www.epec.paris/actualites?field_axe_d_intervention_target_id=147
mailto:nathalie.roux@epec.paris
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Responsable Relations entreprises,
Direction des entreprises de Paris - La Défense
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Notions de Tresorerie a l'attention des dirigeants
Ma trésorerie, mon trésor :
comment le constituer et le protéger

Donner
Proposer une quelques

demarche pistes de \ B
réflexion e
8} LT

Présenter les

e = 2
3 =< 3 enjeux de la
= ‘—f 3= Trésorerie
S'assurer des o

o connaissances
fondamentales
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LA TRESORERIE : DEFINITION

= La trésorerie définit I'argent disponible de I'entreprise — quelle que
soit la forme de détention : compte en banque, livret et caisse
(cash) — qui lui permet de financer son activité : salaires, achats de
matiéres premieres, loyer de ses locaux, factures diverses...

= La gestion de trésorerie est un élément incontournable de I3
reussite de toute entreprise : I'argent est le nerf de la guerre, et
un solde de trésorerie positif est I'un des principaux indicateurs de
la bonne sante financiere de I'entreprise.

esorerie
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-
o
G
—

= La gestion de ces liquidités permet de s'assurer d’avoir toujours
assez d'argent disponible pour subvenir a ses besoins.

= De ce fait, une mauvaise gestion de la trésorerie peut avoir des

consequences tres graves pour l'entreprise, qui peut étre placée

en liquidation et mettre la clé sous la porte en seulement quelques
mois !

m%nqz EDUCFI
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LA TRESORERIE : DEFINITION

= Pour prendre une image : La trésorerie est le carburant de votre
sociéete, il faut donc s"assurer d’avoir une provision suffisante avant
de prendre la route (un projet ou financer [I'exploitation
quotidienne), savoir ou et comment faire le plein. Sinon, c'est le
risque de la panne séche et donc la nécessité du remorquage voire
de I'abandon...

= Des difficultés de tréesorerie peuvent venir d’éléments structurels ou
conjoncturels, et I'essentiel d'une bonne gestion de trésorerie est

F

esorerie

— de surveiller constamment sa trésorerie

-
o
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— d'anticiper tous les mouvements pour etablir un prévisionnel

= Pour aider les dirigeants plusieurs solutions existent :
— l'emploi d'un trésorier compétent, évidemment,

— I'élaboration de plans de trésorerie prévisionnels

— l'utilisation de solutions de gestion.

5
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« Mise en jambe » : quelgues révisions des notions essentielles

* Lles documents comptables sont
essentiels pour « construire », un suivi
efficace et informer le dirigeant ;

= |lIs permettent de suivre la « situation »
et de piloter les finances ;

Compte de
Résultat

* l'objectif est de s’assurer d’'une bonne
Trésorerie « solvabilité » c’est-3-dire d’une capacité
| a honorer ses dettes.

~ Solvabilité

J'side 3 entreprendre - 2022 4



LE BILAN

IMMOBILISATIONS

STOCKS ET EN-COURS

CREANCES CLIENTS

TRESORERIE ACTIVE

EEDyCH

ACTIF

ce que I'entreprise possede (emplois)

e que l'entreprise doit (ressources)

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS

Perte probable

DETTES

TRESORERIE PASSIVE

ACTIF = PASSIF

Photographie
du patrimoine de
I'entreprise

ACTIF
ce que l'entreprise
posséde (emplois)

R
E
5
5
o
U
R
C
=
3

PASSIF
ce que l'entreprise
doit (ressources)

Jaide 3 entreprendre - 2022 5




LE COMPTE DE RESULTAT

CHARGES D'EXPLOITATION PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges de personnel * Ventes de biens
Achats de matiéres premieres » Ventes de services
Variation de stocks *» Subventions d'exploitation
Provisions.. » Reprise de provisions...
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Intéréts d'une dette * Intéréts percus sur un placement
Intéréts sur un découvert *» Revenus de titres
Etc... * FEtc...
CHARGES EXCEPTIOMNMELLES PRODUITS EXCEPTIONNELS
Pénalités dues, amendes, etc... * Penalités percues, dons, etc...

Total Produits — Total Charges = Résultat Net

CHARGES PRODUITS

Exploitation

Financier

Exceptionnel




Attention a ne pas confondre

] | Trésorerie “é’"ha*‘ Résultat

P -

% Achats =) Charges

= ﬁ Ventes t% Produits

v Chiffres d’affaires BENEFICES Bénéfices
: b

52.4 Amortissement . Provisions

"
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= Le calcul de la tresorerie d'une entreprise est simple : il sagit de la
différence entre le fonds de roulement (FR) et le besoin en fonds de
roulement (BFR) ;

Trésorerie = fonds de roulement — besoin en fonds de roulement ;

= Le fonds de roulement correspond au budget dont dispose
I'entreprise, notamment alimenté par ses recettes ;

F

esorerie

= Le besoin en fonds de roulement correspond a largent dont
I'entreprise a besoin pour assurer la continuité de son activité
I"achat des matieres premiéres, le paiement des salaires...
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= ['utilisation de la trésorerie permet donc de « financer » le cycle
d'exploitation de l'entreprise et donc pas uniquement a payer les
achats et recevoir le paiement des ventes mais a financer aussi les
stocks ainsi que le deécalage des echéances entre les differentes
opérations financieres.

Délais de . i )
i réglement Un dirigeant doit donc étre
Ventes Clients client - attentif aux décalages
eventuellement provenant des flux de
ﬂ;ﬁﬂiﬂ““ PErtE de trésorerie liés aux
Creances E . x
décaissements (dépenses) et
Stocks ) . Achats de encaissements (recettes).
. Trésorerie i
Financement marchandises
des stocks
I\ pas de fl CE GUE MON ACTIVITE ME PERMET DE
‘u%i:i c.:““ GENERER EN TERME DE TRESORERIE
Fournisseurs . Stacks o ';}j Erdances -. Dattes
L |
= BFR
Eﬂ EDUCFI
P Jaide 3 entreprendre - 2022 q



A partir des flux réels financiers utilisés pendant le
cycle d'exploitation de |'entreprise

= |es ressources de financement " |Les utilisations de financement

i
(=
L
[22]
——
—
< t
) E + Capitaux propres + Stocks
'E T + Emprunts + Créances clients
E g + Reésultats nets (si conservés dans — Dettes fournisseurs
Q ; I'entreprise => donc net des = Besoin en Fonds de Roulement
g - dividendes)
; % + Immobilisation
o E = Fonds de Roulement
v e - . . .
O : Constitution de la Trésorerie = Fonds de Roulement — Besoin en Fonds de Roulement
| -
E @ Trésarerie positive Tresorerie négative
= FRNG > BER FRNG > BFR
(=
i
Qv
[«3]

Trésorerie
NEGATIVE 10

umﬂm: EEJEDLICFI Trésorerie
e == POSITIVE
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= Toutes les entreprises doivent optimiser leur tresorerie pour
atteindre un point d'équilibre entre deux « risques » Opposés :

imiser

— manquer de liquidités ;

-

— risquer d'avoir trop de trésorerie « dormante »,

= Pour atteindre cet équilibre délicat, il faut ;

— suivre la trésorerie tres régulierement

— maitriser les décalages de trésorerie et leur impact sur le besoin en
fonds de roulement

esorerie

-,

— s'assurer du placement des fonds issus d'un excédent de trésorerie,
tout en gardant en téte les éventuels besoins de financement qui
pourraient se manifester ;

La tr
Comment et pourquoi 'opt

%L, Etablir et tenir 3 jour un plan de trésorerie, ou tableau de
tresorerie, pour suivre les flux financiers au jour le jour, et anticiper
les recettes et dépenses a venir.

E A Eﬂ EDUCFI Jaide 3 entregrendre - 2022 11
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Comment construire un plan de

A3
ERDETTEME

?

ésorerije
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SUIVRE SA TRESORERIE

Le plan de trésorerie s'inscrit dans la gestion quotidienne de la
trésorerie. Pour construire ce tableau, il faut donc prendre en
compte lI'intégralite des flux financiers :

— les flux de gestion courante ; — les flux d'investissements ;
— les flux de financement.

Pour remplir le plan de trésorerie, il faut donc connaitre et suivre
toutes les informations financieres. On retrouve la majorité
d’entre elles sur le compte de resultat. Reste ensuite a obtenir les

détails de chaque flux, a savoir :
— leurs montants ; — leur récurrence ;
— les délais de paiement associés — le taux de TVA associé...

Le plan de tresorerie est un tableau qui peut présenter ces
différents flux sous une forme ventilée mensuellement et sur
une periode d'un an.

Son objectif final est de proposer une visibilité de trésorerie a
movyen et long terme et de pouvoir réagir si le solde de trésorerie
est négatif ou pourrait le devenir a un horizon détermineé.

13



SUIVRE SA TRESORERIE

Un suivi de trésorerie pertinent et efficace passe d'abord par un plan de
trésorerie : C'est d'un tableau de suivi de trésorerie, qui récapitule les
entrées et sorties dfargent. Il permet notamment de réaliser
des previsions de trésorerie ;

7

" Un suivi de trésorerie efficace passe obligatoirement par l'inscription,
dans ce tableau, de tous les flux, notamment les paiements clients et les
differents décaissements. Les retards de paiement sont a l'origine de
nombreux probléemes de tresorerie. Pour pouvoir les éviter, il faut

d'abord savoir qu’ils existent, d’ou I'importance du tableau de suivi de
tresorerie |

ICdCE

ff

" Pour identifier les eventuels soucis et anticiper les tendances, nous
recommandons ['utilisation d’indicateurs clés de suivi de trésorerie,
notamment le fonds de roulement (FR), le besoin en fonds de
roulement (BFR) ou la trésorerie nette (TN).

esorerie e

o

tr

" || existe des outils spécifiques, les logiciels de suivi de trésorerie, pour
ajuster en temps réel les prévisions de trésorerie en fonction des flux

averes, et donc de prendre des décisions en conséquence.
L E-'-g EDUCFI V'zide 3 entreprendre - 2012 15

EROETTTIME

Quels conseils pour un suivi de
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ENTREPREHEURS

SUIVRE SA TRESORERIE

" s

TABLEAU DE TRESORERIE
Jama Fev Mars Hwril Mai Jum Juillet foal Septembire | Odiobre | Rovembre | Decembee

SOLDE ou REPORT de SOLDE 0 0 i 0 I a0 i 0 I a0 i i
(Sode campha en dabuk TeBMce au rapor mos précadent

Recettes mensuelles en TTC 0 0 i i 0 a i i 0 a i 0
Aphats & TTC (mandandis es, reatikras gramiane; ] ] ] 0 ] Q ] 0 ] Q ] ]
Cherpas aiames ] ] a 0 0 a a 0 0 a a 0
Impdis gl 12mE ] ] ] i 0 Q ] i 0 Q ] 0
Frams d= p=rsanna| ] fi ] ] ] i} ] ] ] i} ] ]
Cherpes sacises ] ] ] i ] i) ] i ] i) ] ]
TV s g (e pevd efachils - hes ercalssd avantas) 0 0 0 n ] 0 0 n ] 0 0 ]
Charges firancieres (agics, inkEréds Femprunds, .} fi fi ] ] ] i} ] ] ] i} ] ]
Total des charges mensuelles 0 I a ] 0 a a ] 0 a a 0
SOLDE EN FIN DE PERIODE MENSUEL 0 0 1] il 0 a 1] il 0 a 1] 0

HE @ED”EF Jaide 3 entreprendre - 2022 16
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L es obstacles a eviter

d’une

mauvaise gestion de trésorerie ?

Des prévisions irréalistes : soyez prudent dans I'élaboration des
flux afin que l'entreprise soit préte a affronter toutes les
situations ;

isques

* Un manque de visibilité : et donc une absence de prise en
compte des flux futurs ou une mauvaise connaissance des
difféerentes echéances de dépenses ... sachez vous entourer et
prendre conseil pour étre accompagne ;

| -
v
9
| =
1«7}
el

evi

F

= Des délais de paiement trop longs accordés aux clients
attention aux largesses, méme avec les clients fideles I Ce qui va
souvent de pair avec un mauvais suivi des créances clients ;

* Une mauvaise gestion des stocks qui entraine des frais de
stockage supplementaires et un retour sur investissement qui se
fait attendre ;

Comment

hﬂ%&ﬂ! 2 EDUCFI

=
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| es obstacles a eviter

d’une

mauvaise gestion de trésorerie ?

= Des dépenses mal anticipées : realisez un budget le plus précis
possible ; et suivez le |

isques

* Une mauvaise anticipation des dépenses fournisseurs, qu'elles
solent recurrentes ou exceptionnelles ;

* Une absence de réserves de trésorerie pour faire face aux
difficultés inattendues ;

-
v
9
| =9
[+ 7]
il

evi

= Ne pas surveiller son marché pour anticiper les grandes
tendances et les potentiels coups durs (nouvelle réglementation,
hausse du colit des matieres premieres...).

F 4

Comment

3

| EDUCFI
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Un bon suivi de trésorerie permet également

d’atteindre 4 objectifs majeurs :

= Réduire le colt des services bancaires (tenue de
compte et les autres frais spécifiqgues a chaque
établissement bancaire)

= Construire des partenariats équilibrés avec les
établissements de crédit

= Slassurer de la liquidité de I'entreprise

= Renforcer la solvabilité (la solvabilité se définit par

la capacité d’'une entreprise a rembourser |'intégralité

de ses dettes grace a I'ensemble des actifs).
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Quel est I’'intérét d’un suivi
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4 actions pour optimiser votre trésorerie : Au-dela du calcul de Ia
trésorerie de l'entreprise et de l'analyse de |la gestion, plusieurs
actions simples permettent doptimiser la trésorerie d'une
entreprise :

"~

= Allonger les délais de réeglement fournisseurs pour pouvoir les
payer dans des délais moins serrés ;

imiser

= Negocier des deélais de paiement clients moins longs, afin

d'attendre moins longtemps avant que ces sommes facturées
alimentent |3 tresorerie ;

= Recourir a I'affacturage ;

= Mettre en place préeventivement des financement de trésorerie
grace a des emprunts bancaires.

Comment opt
sa gestion de trésoreri

@ En cas de tresorerie excedentaire, placer les
excedents sur des supports judicieux en fonction de leur

rendement, et des échéances de besoin de I'entreprise
E] EQUFH V'aide 3 entreprendre - 2022 19




= Mieux négocier ses emprunts :

— Une bangue vous accordera beaucoup plus facilement un emprunt
si vous souhaitez financer un investissement concret (nouvelle
machine, agencement des bureaux, rachat de clientele...).

— En revanche si vous avez un probleme de découvert passager pour
difféerentes causes (retard de réglement des clients, probleme
en recouvrement de créances, changement des conditions de
paiement aux fournisseurs...) la bangque sera beaucoup plus
réeticente a vous accorder un emprunt.

QL
-
¥
e
=
v
QL

— |l est donc préférable d'emprunter des que c'est possible et sur une
période la plus longue possible et évidemment au taux le plus bas !

de tr

/!\ Effet de levier, notion a utiliser avec précaution

Dans un contexte de taux d'emprunt intéressant, si vous pensez avoir assez
@ pour autofinancer votre projet, il est possible de placer l'excédent de

trésorerie et d'emprunter pour le montant que vous souhaitez investir. Il arrive
parfois que le taux de placement soit supérieur au taux auquel on emprunte, ce
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qui permet de faire jouer |'effet de levier.
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= Diminuer ses frais bancaires ;

= S’assurer des opportunités et arbitrer :
— payer plus rapidement et obtenir un rabais important

— décrocher des marchés et financer soi méme le décalage de
reglement

esorerie

= Avoir I'esprit serein |
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Savoir gérer sa trésorerie :
questions posées / réponses apportées

Concernant le tableau de trésorerie présenté, dans les charges financiéres, mettez-vous les
montants des remboursements d’emprunts (PGE...) et les crédits baux aussi ?

= Ce tableau est tres simple et tres synthétique.

= En fonction de votre entreprise et de votre activité, vous rajoutez autant de lignes que
nécessaires.

= Vous rajoutez une ligne sur vos mensualités ou annualités et sur les baux aussi. Vous
rajoutez une ligne spécifigue au montant du capital remboursé.

= || vaut mieux distinguer la charge financiere sur les intéréts qui est dans les charges
financieres (pour voir si vous avez fait une bonne affaire) et la charge de remboursement
du capital.

= En fonction de votre demande d’emprunt, des banquiers vont vous demander un tableau
de trésorerie tres détaillé, avec du ligne a ligne.



Savoir gérer sa trésorerie :
questions posées / réponses apportées

Je gere une boutique, un commerce indépendant. Je suis ma trésorerie a la semaine mais
c’est tres chronophage. Je crains qu’un suivi mensuel soit pire avec plus de risque d’oubli. Je
n‘ai jamais passé le cap du tableau plus synthétique mais qui me paraitrait plus intéressant
pour communiquer avec des partenaires financiers. Avez-vous une recommandation ?

" Je suppose que si vous faites un suivi a la semaine, c’est qu’il y a une nécessité par
rapport a votre activité.

= J’ai parlé d’un tableau mensuel parce que c’est la vision du banquier.
= En passant en mensuel, il 'y a pas de raison que vous oubliiez quelque chose.
J’ai énormément de fournisseurs, des recettes tous les jours, beaucoup de flux.

= Si votre exploitation nécessite une vision par semaine, restez sur la semaine et vous

faites la somme des 4 semaines pour avoir une vision au mois. Le travail est fait pour le
banquier.

= De toute facon, c’est un travail qui prend du temps qu’on le fasse a la semaine ou au
mois.



Savoir gérer sa trésorerie :
questions posées / réponses apportées

Vous avez mentionné la possibilité d’externaliser la trésorerie. Cela vous parait-il
pertinent pour une toute petite structure ?

= Avez-vous un comptable ?

Oui.

= C’est vous qui faites vos prévisionnels de trésorerie et non votre comptable ?
Oui.

= || existe des prestataires de services qui assurent le suivi de trésorerie a votre
place. Typiquement, ce sont des cabinets comptables qui vont le faire. Voyez avec
votre comptable. Acquérir un logiciel, c’est peut-étre ce qu’il y a de plus simple. Il
existe de logiciels commercialisés avec un systeme de licences. Leur colt n’est pas
excessif et cela simplifie la saisie. La saisie sous Excel, il y a des risques d’erreurs
et on ne maitrise pas toutes les formules. Ces logiciels sont souvent assez
intuitifs. La prise en main est facile, rapide surtout si vous avez un comptable.
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Ameéliorer sa Solvabil

- &

Assurer son

développement
Ratio
Hmu_d'i:é Actif a court termie
. Passif a court terme
E=nsrale
L g Ratio -
o } Capitaux propres
- dEutonomie el du bilan
o financiere
—
=='E Capacité de  Dette nette / CAF
o rembourse- (capacite
E mernt autcfinancement
o
= Ratio de Actifs circulants [stock
a liquidits +client] / Dettes &
Eenerale court terme
EBE (excedent brut
Tau=x de .
dexploitation) f
couverturs de nuité dlemprunt et
la detie -

de crédit-hail

ite :

La solvabilité se definit par la capacité d'une entreprise a
rembourser l'intégralité de ses dettes grace a I'ensemble de
ses actifs.

Elle constitue en quelgue sorte [l'image de margue
« financiere » de l'entreprise reconnue par les pairs et le
systéme de crédit.

[

capacité d'une entreprise, grace a I'addition de tous ses actifs, d"honorer
Fintégralité de ses dettes, guelle que soit leur nature

sert 3 mesure ‘ordre de grandeur des capitaux propres au sein de I'activite. Une
entreprise dont les capitaux propres représentent une grande part du résultat
de I'activiteé signifie que sa sante finandére est bonne

apergu de cette capacité de remboursement =n divisant ke total des annuités
d'emprunt a la capacité d'autofinancement de la societe

Calcul de la capacité de I'entreprise a honorer les dettes de son passif circulant
grace a son actif circulant.
Si 2 a 1 indique que l'entreprise est solvable a court terme

sert 3 definir si une sociéte est capable, grace a sa rentabilite, de couvrir ses
annuités d'emprunt
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| Premiers pas en analyse financiére I

Soldes interméediaires de gestion Compte de résultat
| Capacité d'autofinancement I
| Solvabilité I

Bilan et Haut de Bilan
| Procedure collective I
Capitaux propres

| Gestion de trésorerie l
| Relation banque !/ entreprise I

Inclusion bancaire entrepreneur
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Services

RH PME PROCHAINE SESSION D’INFORMATION

--------------

= La Banque de France vous propose |I'Outil de Positionnement en Ligne des
Entreprises (OPALE) pour réaliser le diagnostic économique et financier de votre
entreprise et vous aider dans vos décisions de gestion.

= Session d’information en visio-conférence : Lundi 20 février 2023, 14H30 -
16HO00.

= Vous recevrez prochainement l'invitation et le lien d’inscription.
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— Ensemble Paris Emploi Compétences (EPEC), association créée le ler janvier 2016, par la fusion entre le

Plan local pour 'insertion et 'emploi de Paris Nord - Est et la Maison de I'emploi de Paris. Activité parisienne depuis 2005.

Sous l'égide de I'Etat et de la Ville de Paris, 'EPEC est un acteur des politiques de I'emploi et de l'insertion au service du
développement du territoire parisien. Il vise l'insertion professionnelle et le retour a I'emploi durable des publics, la
professionnalisation RH des dirigeants de TPE PME et le développement des compétences de leurs salariés.

Informer et orienter
o Points d’accueil, d’information et d’orientation Paris Emploi (10°™¢ et 18°™e arrondissements), labellisés Centre
associé de la Cité des Métiers Paris Villette
Faire accéder a I'emploi les publics qui en sont éloignés par le levier de la commande publique et des marchés privés du
territoire
o Pole clauses sociales de Paris
Accompagner les parisien(ienne)s pour accéder a la formation et a 'emploi
o Plan local pour l'insertion et I'emploi de Paris
o Public réfugié et I'acces a I'emploi dans le cadre du PIC Intégration des réfugiés

o Aller vers 'emploi dans les quartiers - AVEQ

o Groupement des Créateurs
Accompagner les entreprises
o Service d’appui RH aux TPE PME parisiennes
o Plateforme d’appui aux transitions collectives Paris - Hauts-de-Seine
Organisme intermédiaire du Fonds social européen
http://www.epec.paris/



